附件3
林州市全面推行中心学校与小规模学校

一体化办学工作方案
乡村小规模学校(指不足100人的村小学和教学点)是农村义务教育的重要组成部分。根据《国务院办公厅关于全面加强乡村小规模学校和乡镇寄宿制学校建设的指导意见》（国办发〔2018〕27号）和《河南省人民政府办公厅关于加快推进乡村小规模学校和乡镇寄宿制学校建设的意见》（豫政办〔2018〕74号）精神，结合林州市的实际情况，特制定《林州市全面推行中心学校与小规模学校一体化办学工作方案》。

一、提高认识、加强领导

认真贯彻落实党的十九大精神，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚持新发展理念，坚持以人民为中心，紧紧围绕实施科教兴国战略和乡村振兴战略，切实履行法定职责，按照“统筹规划、合理布局，重点保障、兜住底线，内涵发展、提高质量”的原则，加快推进小规模学校建设，全面提升办学水平。到2020年，基本补齐小规模学校短板，进一步振兴林州市教育。

林州市教育体育局成立全面推行中心学校与小规模学校一体化办学工作领导小组：

组  长：尚海周

副组长：郭长生 牛少宇 付卫仓 栗现芳 林聚山

领导小组负责全市全面推行中心学校与小规模学校一体化办学工作。各乡镇中心校也要成立本乡镇全面推行中心学校与小规模学校一体化办学工作领导小组，主要领导任组长，负责本乡镇此项工作的开展。

二、全面推行，提高办学水平

1.实施“名校+”战略。各乡镇中心校要发挥好当地“名校”或“强校”的示范、带动、辐射作用，对新建的公办学校要让名校参与管理。逐步探索学区化管理、集团化办学的新路子，并建立考核考评机制，捆绑考评，共同发展。

2.推进乡镇中心学校和同乡镇的小规模学校一体化办学、协同式发展、综合性考评，实行中心学校校长负责制。中心学校校长全面负责中心学校和一体化办学小规模学校的工作，中心学校加强对小规模学校的指导，达到协同式发展的成效，将小规模学校的办学效果与中心学校捆绑考核，实行综合考评。

3.将中心学校和小规模学校教师作为同一学校的教师“一并定岗、统筹使用、轮流任教”。在每学年初的教师工作安排时，中心学校校长要负责将中心学校和小规模学校教师作为同一学校的教师进行统筹安排使用，根据实际情况定编定岗，制定相应的制度，让教师在中心学校和小规模学校之间轮流任教，达到师资共享，逐步均衡。

4.中心学校校长要负责统一中心学校和一体化办学小规模学校的课程设置、教学安排、教研活动和教师管理，推进教师集体教研备课，统筹排课，音乐、体育、美术和外语等学科教师可实行走教，并建立相应的政策支持机制。

5.中心学校要统筹加强控辍保学工作，落实目标责任制和联控联保工作机制。可制定中心学校与一体化办学小规模学校之间生源自愿流动机制，杜绝小规模学校学生因师资、校舍、贫困、交通等原因辍学。

三、完善育人模式

1.加强教育科研和教学研究，研究小班教学、多科教学、复式教学的特点，指导小规模学校发挥小班教学比较优势，开展丰富多彩的校园文化活动,提高学校的吸引力，突出因材施教，加强个性化教学和针对性辅导，密切关注每一个学生思想动态和身心健康，并充分运用信息化手段，推动优质教育资源共享，切实提高育人水平。

2.充分发挥寄宿制中心学校全天候育人和农村教育资源的独特优势，合理安排学生在校时间，统筹课堂教学、实践活动、校园文化、学校管理，积极开展丰富多彩的综合实践和校园文化活动，不断提高义务教育学校教育质量。

3.进一步加强农村留守儿童教育管理工作，建立留守儿童档案、明确帮扶老师、协助亲子交流、开展心理咨询，加强管理、帮扶、关爱工作，优先满足他们的寄宿需求，确保留守儿童健康成长。

四、加强督导，注重实效

各乡镇中心校要结合本地实际情况，按照《林州市全面推行中心学校与小规模学校一体化办学工作方案》整体要求，制定本乡镇工作方案，确定中心学校与小规模学校一体化办学帮扶对子，并加强过程管理，注重管理实际效果。

市教体局将中心学校与小规模学校一体化办学工作纳入年度工作考核评估，并作为教育督导室日常督导内容，进行全过程督导和评估；建立完善考核问责机制，对因工作措施落实不到位，一体化办学进展和效果达不到要求的，要对有关责任人进行问责约谈。

做好中心学校与小规模学校一体化办学工作意义重大，是落实“让每个孩子都能享有公平而有质量的教育”要求的具体措施和抓手，各乡镇中心校要高度重视，精心谋划，扎实推进，促进我市义务教育健康均衡发展。
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